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Prijs  van  de Vlaamse Vereniging  voor Bestuur  en Beleid  voor  de Overheidsmanager  2011:  STEFAAN VAN 
MULDERS, Administrateur‐Generaal Jongerenwelzijn. 
 
Reeds sedert 1997 kent de VVBB deze prijs toe.  
 
De winnaars van de afgelopen zeven  jaren waren Piet Vanthemsche (Federaal Agentschap voor de Veiligheid 
van de Voedselketen  in 2004), Frank Robben  (Kruispuntbank van de Sociale Zekerheid  in 2005),  Ingrid Lieten 
(De Lijn  in 2006), Frank Van Massenhove  (FOD Sociale Zekerheid  in 2007), Rudi Haeck en Staf Mariën  (resp. 
stad en OCMW Genk  in 2008), Fons Leroy (VDAB  in 2009), en Didier Seeuws en Axel Buys (resp. Permanente 
vertegenwoordiging EU en Vlaams vertegenwoordiger). 
 
De prijs wenst deze ambtenaar te lauweren die : 

         zijn organisatie op een uitmuntende manier leidt; 

         innovatief is en uitstekende prestaties realiseert; 

         een ambassadeur is voor de zaak van het overheidsmanagement; 

         door zijn of haar leiderschap inspirerend werkt voor anderen; 

         de prijs verder als hefboom zal gebruiken in de toekomst. 

 
De  jury  heeft  unaniem  beslist  de  prijs  dit  jaar  toe  te  kennen  aan  Stefaan  Van Mulders,  Administrateur‐
generaal van het Agentschap Jongerenwelzijn, Vlaamse Gemeenschap. 
 
Stefaan Van Mulders (57) studeerde rechten en begon zijn carrière in allerlei precaire statuten (tewerkgestelde 
werkloze  en  later  Bijzonder  Tijdelijk  Kader)  aan  de  overheid,  eerst  als  dossierbehandelaar  Rampenschade 
(overstromingen Ruisbroek) nadien bij het ministerie van cultuur in het project ‘codex cultuur’. Hij werd als een 
van  de  eersten,  vast  benoemd  (1983)  bij  het  gloednieuwe  ministerie  van  de  Vlaamse  Gemeenschap  als 
bestuurssecretaris/jurist op de juridische dienst, voornamelijk in de culturele dossiers, sport, monumenten en 
landschappen en administratieve geschillen. Na een goedgevulde  loopbaan  in het Vlaamse Ministerie op de 
departementen  Begroting,  Buitenlands  Beleid  en  Welzijn,  is  hij  sinds  augustus  2006  aangesteld  als 
administrateur‐generaal  in  het  nieuwe  agentschap  Jongerenwelzijn  binnen  het  beleidsdomein  Welzijn, 
Volksgezondheid en Gezin (WVG). 
 
Als bijlage vindt u de laudatio met de motivatie voor de toekenning van de prijs. 

   



2011‐ VVBB‐Prijs voor LifetimeAchievement Award ‐ Verdienstelijke Loopbaan en de Bijdrage aan het 
Overheidsmanagement: JOHAN VERSTRAETEN, RKW 
   
Wat is de bedoeling van deze prijs?  
 

         Alles staat of valt met de mensen in een organisatie. Structuren en middelen kunnen zaken 
bemoeilijken, maar met goede en sterke mensen in organisaties, ook binnen de overheid, kan men 
heel ver geraken. 

         Uit onderzoek blijkt dat de uitstroom door pensionering voor de publieke sector zeer groot is. In de 
komende vijftien jaar stroomt, afhankelijk van de bestuurslaag, tot bijna de helft van de ambtenaren 
uit. 

         Het zal essentieel zijn voor een overheid om competente en overtuigde mannen en vrouwen te 
motiveren om voor de overheid te werken. Uit ander onderzoek weten we dat de motivatie om voor 
de publieke sector te werken specifiek is. Algemeen belang en politieke interesse, een verschil willen 
maken zijn enkele variabelen. 

         Ook de retentie‐graad, de capaciteit voor een overheid om haar goede mensen te behouden, is niet 
evident. In de komende jaren zal de concurrentie op de arbeidsmarkt voor competenties en sterke 
capaciteit fors toenemen.   

         Er bestaan verschillende modellen, van mensen die hun ganse leven in één organisatie hebben 
doorgebracht, en anderen die alle kamers van het complexe overheidshuis hebben gezien, en zelfs 
meer.  

 
Daarom wil de VVBB een tribuut brengen aan al deze mensen die hun professioneel leven gewijd hebben aan 
de overheid, aan het algemeen belang, pro bonopublico.  
 
Daarom hebben we deze prijs ingesteld:  

         om de duurzame toewijding, en de aanhoudende inzet,  

         om het verschil dat ze hebben gemaakt door de wijze waarop ze hun beroepsleven hebben ingevuld,  

         om het niet aflatend geloof dat die overheid beter kan,  

         om de kracht om zich niet te laten ontmoedigen,  

         voor het geduld om op het juiste moment stappen vooruit te zetten en hiervoor klaar te staan, om de 
verantwoordelijkheden die ze hebben genomen, dikwijls in moeilijke omstandigheden en met weinig 
steun, en 

         voor de creativiteit die ze aan de dag legden om politieke wensen te voldoen. 
 
Dit jaar wordt deze prijs toegekend aan een gedreven persoon: Johan Verstraeten. 
 
Johan Verstraeten (65) heeft zijn loopbaan zowel nationaal als internationaal uitgebouwd. Met een bagage als 
Doctor in de rechten (Universiteit Gent ‐ 1971), Licentiaat Europees recht (Universiteit Gent ‐ 1972) en Maître 
en Management Public (Ecole de Commerce Solvay ‐ ULB ‐ 1989) was hij 17 jaar lang administrateur‐generaal 
van de Rijksdienst voor Kinderbijslag voor Werknemers (RKW) tot zijn pensionnering op 1 juli 2011.  
 
Tegelijk was hij voorzitter van de AISS (Association Internationale de la Sécurité Sociale), die 333 instellingen in 
153 landen vertegenwoordigt, van 1998 tot 2004 en tot op heden erevoorzitter. 
 
Als bijlage vindt u de laudatio met de motivatie voor de toekenning van de prijs. 

 

 
Meer informatie over de laureaten en de VVBB: 
 
Stefaan.vanmulders@jongerenwelzijn.be 
0475/257526 
 
Johanverstraeten@telenet.be 



0475/423945 
 
Tom.auwers@minsoc.fed.be  (www.VVBB.be ‐ voorzitter jury) 
0478/881316 
 

 


